32. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2015 .

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego.

W 2015 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spofek
Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.
Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Warto$ciowych pod
adresem https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek regulacje.

Spétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem Kkrajowym.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 r. Spdtka podlega zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, ktérych tekst jest dostepny na stronie GPW
réwniez pod wskazanym wyzej adresem.

B. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowienn oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spédtka nie odstgpita od stosowania tych zasad
z wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Zasady nr 5 Czes$ci |

»Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okres$la¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spoétki powinno mieé¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupelnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw Spoiki i kluczowych menadzerdw nie jest formalnie spisana
w formie regulacji wewnetrznych, lecz wynika z funkcjonujgcej praktyki. Jest to, w duzej mierze,
efektem aktualnej struktury akcjonariatu.

Wynagrodzenia w Spéice sa okreSlane w umowach o prace zawieranych przez Spétke
z pracownikami, w tym z osobami pemigcymi funkcje zarzgdcze i kierownicze. Wysokos$¢
wynagrodzen jest uzalezniona od zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkow.

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkow rady nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.
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W zwigzku z powyzszym, w ocenie Spoéiki, nie byto konieczne wprowadzanie szczegdlnej polityki
wynagrodzen uwzgledniajgcej wszystkie wytyczne ze wskazanych wyzej zalecen Komisji Europejskie;j.

Zasady nr 12 Czesci I

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.”

Powyzsza zasada nie byta stosowana w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyly sie w 2015 r.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej

W ocenie Spofki, zarbwno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen SEKO S.A., jak réwniez
brak zapytan dotyczgcych tej kwestii ze strony akcjonariuszy, nie wskazujg obecnie na potrzebe
umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw
komunikaciji. W ocenie Spotki obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych praw z posiadanych akgji. Ponadto stosowanie tej zasady
wigzatoby sie dla Spofki ze znacznymi kosztami (m.in. zwigzanymi z zapewnieniem bezpieczenstwa
komunikaciji elektronicznej) oraz ryzykiem zaktbécenia prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad
walnych zgromadzen.

Zasady nr 1, ppkt 7) Czesci ll:

»Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:”

Ppkt. 7) ,,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”

Zasada nie byta stosowana, poniewaz Spétka nie prowadzi szczeg6towego zapisu przebiegu obrad
Walnych Zgromadzen, zawierajgcego wszystkie wypowiedzi i pytania. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza. Zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia Spofki, do protokotu, pod warunkami okreslonymi w tym Regulaminie, mogg
byé réwniez wprowadzone wnioski i oSwiadczenia uczestnikow. W ocenie Spotki stosowane zasady
zapewniajg przejrzysty przebieg Walnych Zgromadzen.

Zasady nr 1, ppkt 9a) Czesci ll:

»Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:”

Ppkt 9a) ,,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”
Zasada nie byfa stosowana w przypadku Walnych Zgromadzen Spoétki, ktére miaty miejsce w 2015 r.

Spétka nie rejestrowata w 2015 r. obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo, ani nie planuje rejestracji Walnych Zgromadzen w
przysztosci.

Przebieg Walnych Zgromadzen Spotki jest dokumentowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Tres¢ uchwat podjetych na Walnych Zgromadzeniach jest przekazywana przez Spotke
w formie raportow biezgcych, a takze zamieszczana na jej stronie internetowej. W ocenie Spofki
przyjete zasady zapewniajg wystarczajgcg przejrzystos¢ Walnych Zgromadzen i chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 30



Zasady nr 2. Czesci ll:

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.”

Spétka zrezygnowata z prowadzenia strony internetowej w wersji angielskiej w petnym zakresie
wskazanym w czesci |l pkt 1 Dobrych Praktyk ze wzgledu na koszty z tym zwigzane oraz niewielkie
zainteresowanie wersjg angielskg strony internetowej wynikajgce ze struktury akcjonariatu. Spétka
prowadzi wersje angielskg strony internetowej zawierajgcg wybrane informacje o Spotce.

Zasady nr 10 Czesci IV:

»Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatlu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Powyzsza zasada nie byta stosowana w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyly sie w 2015 r.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej

W ocenie Spofki, zarbwno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen SEKO S.A., jak réwniez
brak zapytan dotyczacych tej kwestii ze strony akcjonariuszy, nie wskazujg obecnie na potrzebe
umozliwienia akcjonariuszom udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji. W ocenie Spotki obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych praw z posiadanych akcji. Ponadto stosowanie tej zasady
wigzatoby sie dla Spétki ze znacznymi kosztami (m.in. zwigzanymi z zapewnieniem bezpieczenstwa
komunikaciji elektronicznej) oraz ryzykiem zaktbécenia prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad
walnych zgromadzen.

C. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spétki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrodtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spoétki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czionek Zarzgdu odpowiedzialny za finanse Spétki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Giéwnego Ksiegowego Spéiki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spéiki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spétce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe 0sOb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaly pouczone przez Spétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informaciji oraz sg wpisane na wtasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztattowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktdrych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2015 nastepujgcy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spofki:

Akcionariusz Liczba Wartos¢é nominalna Udziat Liczba Udziat

: akcji akgcji (tys. PLN) w kapitale (%) glosow w gtosach (%)
f‘gti Rybka Sp. | 4 150 038 4150 62,41% 4150 000 62,41%
Fundusze
inwestycyjne 1043 188 104,3 15,69% 1043 188 15,69%
zarzgdzane
przez Opera TFlI
PKO BP
Bankowy OFE 414 028 414 6,23% 414 028 6,23%

Wspolnikami spétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spoétki, ktdry posiada 2 000 udziatdbw o wartosci nominalnej
100 000,00 zt, dajgce mu udziat wynoszgcy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzgdu Spodfki, kiéry posiada 555 udziatébw o warto$ci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce mu udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spotki, ktora posiada 555 udziatow o wartoSci nominalnej
27 750,00 z, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Karolina Kustra — Czlonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatbw o warto$ci nominalnej
27 750,00 z, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papierow wartosciowych Spoétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spofce nie istniejg akcje uprzywilejowane.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspobipracy spélki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw warto$ciowych.
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Nie wystepujg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtosow, ani ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odno$nie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spétki.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoéIinoséci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spétek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
walnemu zgromadzeniu.

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks spotek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdIlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spéiki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spotki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Spéiki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spoétki oraz wieloletnich programow jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

C) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkébw,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,
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g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,

h) zmiany Statutu Spotki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,
i) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spéiki.

K. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow

Na dzien 1 stycznia 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili;
Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzgdu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi
Zarzadu. W trakcie 2015 r. nie byty dokonywane zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili: Bogdan Nogalski (jako
Przewodniczacy RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczgca RN), Karolina Kustra (jako
Sekretarz RN), Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Robert Sochacki. W dniu 6 maja
2015 r. do Spdétki wplyneta rezygnacja Pana Roberta Sochackiego z funkciji cztonka Rady Nadzorczej
(z uptywem dnia 6 maja 2015 r.). Z kolei w dniu 8 lipca 2015 r. Walne Zgromadzenie Spdtki powotato
w sktad Rady Nadzorczej Pana Radostawa Rejmana. Tym samym na dziefi 31 grudnia 2015 r. w
sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujgce osoby: Bogdan Nogalski (jako Przewodniczgcy
RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczgca RN), Karolina Kustra (jako Sekretarz RN),
Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Radostaw Rejman.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na
stronie internetowej Spétki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2015 r.
wchodzili Bogdan Nogalski, Robert Sochacki (do dnia ztozenia rezygnacji z funkcji w Radzie
Nadzorczej) Karolina Kustra oraz Radostaw Rejman (od dnia 1 pazdziernika 2015 r.). Komitet dziata
stosujgc Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych.
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