SEKO

36. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2018 r.

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent méglt sie zdecydowacé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu
korporacyjnego.

W 2018 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA pod adresem ,https://www.gpw.pl/dobre-praktyki”.

Spoétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

B. W zakresie w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w odniesieniu do Spdéiki nie mialy zastosowania
nastepujace zasady / rekomendacje:

Nr zasady / - ..
rekomen- Tre$¢ zasady / rekomendaciji Wyjasnienie Spofki

dacji

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta W okresie ostatnich 5 lat Spétka nie
decyzje o ich publikacji - opublikowane w publikowata prognoz finansowych. W
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z przypadku publikacji prognoz, zostang
informacjg o stopniu ich realizacji, one réwniez zamieszczone na stronie
internetowe;.
1.Z.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do Akcje Spdéiki nie sg zakwalifikowane do

indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40, lindekséw WIG20 Ilub mWIG40. W
zapewnia dostepnosé swojej strony |ocenie Spétki struktura akcjonariatu
internetowej réwniez w jezyku angielskim, |(co najmniej ok. 90% akcji w rekach
przynajmniej w zakresie wskazanym w krajowych akcjonariuszy) nie wymaga
zasadzie 1.Z1. Niniejszg zasade powinny koniecznosci  prowadzenie  strony

stosowaé réwniez spétki spoza powyzszych |relacji inwestorskich w  jezyku
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura angielskim w zakresie wskazanym w
ich akcjonariatu lub charakter i zakres|zasadziel.Z.1.

prowadzonej dziatalnosci.
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tre$¢ zasady / rekomendaciji

Wyjasnienie Spoétki

IV.R.2.

Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdblnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie Ilub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

W ocenie Spotki, zarébwno aktualna
struktura akcjonariatu, jak réwniez brak
zapytan dotyczacych tej kwestii ze
strony akcjonariuszy, nie wskazujg
obecnie na potrzebe umozliwienia
akcjonariuszom udzialu w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji. W ocenie Spéiki
obowigzujgce zasady udzialu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych
praw z posiadanych akcji. Stosowanie
tej zasady wigzatoby sie réwniez dla
Spétki z dodatkowymi kosztami (m.in.
zwigzanymi z zapewnieniem
bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej) oraz ryzykiem
zakitdcenia prawidtowego i sprawnego
przebiegu obrad walnych zgromadzenh

Ponadto Statut Spéiki nie dopuszcza
udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  srodkéw komunikaciji
elektronicznej.

IV.R.3.

Spétka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartoSciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen  korporacyjnych  zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Akcje Spétki sg przedmiotem obrotu
wytgcznie na rynku krajowym.

IV.Z.2.

Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

W ocenie Zarzadu aktualna struktura
akcjonariatu (ok. 84,3% akcji Spotki
jest skupione w rekach trzech
akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada
akcje stanowigce ponad 5% kapitatu
zakltadowego, za$ kolejne ponad 5%
akcji  jest skupione w rekach
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tre$¢ zasady / rekomendaciji

Wyjasnienie Spoétki

porozumienia akcjonariuszy w skiad
ktérego wchodzg 4 osoby fizyczne
zwigzane z gtbwnym akcjonariuszem)
powoduije, iz przeprowadzanie
transmisji obrad walnego
zgromadzenia nie jest konieczne dla
zapewnienia przejrzystosci Walnych
Zgromadzeh oraz ochrony prawa
wszystkich akcjonariuszy.

VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzeh, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada ll.Z.7.

W Radzie Nadzorczej
funkcjonuje komitet
wynagrodzen.

Spétki  nie
do spraw

VI.Z1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spétki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Aktualnie w Spodice nie funkcjonujg
programy motywacyjne dla Czionkéw
Zarzadu i kluczowym menedzerow.

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dlugookresowymi  celami  biznesowymi i
finansowymi spofki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Aktualnie w Spodice nie funkcjonujg
programy motywacyjne dla Czionkéw
Zarzadu i kluczowych menedzeréw
zwigzane z przyznaniem opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spéiki.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka odstapita od stosowania
nastepujacych zasad / rekomendacji:

na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych oséb. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywaé sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami

Nr zasady / - .
rekomen- Tre$¢ zasady / rekomendaciji Wyjasnienie Spoiki
dacji
I.R.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i|Zarzad Spétki doktada staran, aby
analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z prowadzi¢  transparentng  polityke
uwzglednieniem zakazdéw wynikajgcych z|informacyjna. Spétka umozliwia
obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien [inwestorom i analitykom zadawanie

pytan i doktada staran, aby odpowiedzi
byly udzielane w jak najkrétszym
terminie oraz aby byly jak najbardziej
wyczerpujace  (z  uwzglednieniem
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tre$¢ zasady / rekomendaciji

Wyjasnienie Spoétki

lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

zakazow wynikajgcych
z obowigzujgcych przepis6w prawa,
atakze mozliwosci organizacyjnych
Spéiki). Zarzad Spotki kontaktuje sie
réwniez bezposrednio
z zainteresowanymi osobami
i instytucjami. W chwili obecnej Zarzad
Spoiki nie przewiduje jednak
przeprowadzania otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami. Biorgc pod
uwage wielkos¢ Spotki oraz jej
strukture organizacyjng, w ocenie
Zarzadu, przyjete obecnie zasady
zapewniajg przejrzystos¢ w kontaktach
z inwestorami i analitykami przy
zachowaniu adekwatnego poziomu
kosztéw.

W  przypadku zainteresowania ze
strony inwestorow i  analitykow
otwartymi spotkaniami z Zarzadem
Spéiki, podejmie on dziatania w celu
zorganizowania i odbycia takiego
spotkania.

[.Z.1. Spdika
i wyodrebnion

prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
ym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3.

1.Z2.1.19.

schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci
pomiedzy czionkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada I1.Z.1,

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu
w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu
na zadane pytania, badz tez szczegdlowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Zarzad Spéiki odstgpit od stosowania
zasady I1.Z1, w zwigzku z czym na
stronie internetowej Spotki nie jest
zamieszczany przedmiotowy schemat.

Spétka nie prowadzi szczegoétowego
zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen, zawierajgcego wszystkie
wypowiedzi i pytania. Regulamin WZ
Spétki  nie  przewiduje procedury
utrwalania pytan i odpowiedzi w celu
ich dalszej publikacji. W protokole z
Walnego Zgromadzenia sporzgdzanym
przez Notariusza sg umieszczane
uchwaty podejmowane przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Spéiki, do protokotu, pod warunkami
okreslonymi w tym Regulaminie, mogg
byé réwniez wprowadzone wnioski
i odwiadczenia uczestnikéw. W ocenie
Spétki stosowane zasady zapewniajg
przejrzysty przebieg Walnych
Zgromadzen.
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tre$¢ zasady / rekomendaciji

Wyjasnienie Spoétki

1.2.1.20.

.z1.

zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary dziatalnosci spofki
pomiedzy czionkéw zarzgdu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spoiki.

Spétka nie rejestrowata dotychczas
obrad Walnych Zgromadzeh Spétki
w formie audio lub wideo, ani nie
planuje rejestracji Walnych
Zgromadzeh w przysztosci.

Przebieg Walnych Zgromadzeh Spofki
jest dokumentowany zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Tre$é uchwat podjetych na Walnych
Zgromadzeniach jest przekazywana
przez Spétke w formie raportéw
biezacych, a takze zamieszczana na
jej stronie internetowej. W ocenie
Spétki  przyjete zasady zapewniajg
wystarczajgcg przejrzystos¢ Walnych
Zgromadzeh i chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi sprawy  Spéiki
i reprezentuje  jg na zewnatrz.
Funkcjonujgcy obecnie w  Spoéice
podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzgdu nie ma
charakteru statego i wiele decyzji, w
szczegblnosci o charakterze istotnym
dla dziatalnosci i rozwoju Spéiki, jest
podejmowanych kolegialnie przez caly
Zarzad.

Zarzad Spoiki stoi na stanowisku, iz ze
wzgledu na jego aktualny skiad, a
takze ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci,
nie jest obecnie konieczne
wprowadzanie sztywnego podziatu
zadan i odpowiedzialnosci miedzy
poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.

.z.2.

Z zastrzezeniem zasady I1l1.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu
czlonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie
sgq wyodrebnione oddzielne komérki
organizacyjne  odpowiedzialne  za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny, czy compliance (w ocenie
Zarzagdu Spétki nie jest to obecnie
wymagane ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej dziatalnosci oraz ksztait
struktury organizacyjnej). Wskazane w
niniejszej zasadzie dziatania sg
realizowane w ramach poszczegélnych

pionéw organizacyjnych Spoékki, a
osoby je wykonujgce podlegajg
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kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji | rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w

Nr zasady / - .
rekomen- Tre$¢ zasady / rekomendaciji Wyjasnienie Spoiki
dacji
bezposrednio zarzgdowi.

.2.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg|W strukturze organizacyjnej Spétki nie
audytu wewnetrznego i innych o0séb |jest wyodrebniona oddzielna komoérka
odpowiedzialnych za realizacje jej zadanh |organizacyjna odpowiedzialna za audyt
zastosowanie majg zasady niezalezno$ci|wewnetrzny. Osoby wykonujace
okresSlone w  powszechnie  uznanych, |zadania z tego obszaru podlegajg
miedzynarodowych standardach  praktyki|regulacjom wewnetrznym Spétki. W
zawodowej audytu wewnetrznego. ocenie Zarzadu zapewnia to obecnie

efektywne wykonywanie funkcji audytu
wewnetrznego w Spoice.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych | Regulaminy Zarzadu i Rady

Nadzorczej funkcjonujgce w Spoéice
nakfadajg na czionkéw tych organéw
obowigzek informowania o wystgpieniu
lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw. Spoétka nie posiada jednak
szczeg6towych procedur, ktére
zawieralyby  konkretne  kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu intereséw. W ocenie Zarzadu

rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Spétki brak spoélek zaleznych oraz
sposéb zarzadzania Spétkg
minimalizujg ryzyko naduzy¢ w tym
obszarze dziatalnoéci.

Pozostate rekomendacji i zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 byly przez
Spotke stosowane.

C. Opis gldéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spoétka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spétki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédlowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spoétki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czionek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spotki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego Spétki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spoiki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku konieczno$ci istnienia w Spéice
systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe oséb (cztery osoby) bioragcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Zarzad prezentuje poglad, ze tak
uksztattowana praktyka sporzadzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzagdzane.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki na dzieh przekazania raportu rocznego SA-R za 2018 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spoiki:

Liczba Warto$¢ nominalna Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz akcji akgji (tys. PLN) w kapitale (%) gloséw | w gtosach (%)

Ziota Rybka Sp.
Z 0.0. Z siedzibg 4 155 688 415,6 62,49% 4 155 688 62,49%
w Straszynie

Fundusze

inwestycyjne

zarzadzane 1043 188 104,3 15,69% 1043 188 15,69%
przez Opera TFI

PKOBP 414 028 414 6,23% 414 028 6,23%

Bankowy OFE

Wspélnikami spétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. s3:

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spofkki, ktéry posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej
100 000,00 z, dajgce mu udzial wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspodlnikéw,

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spéiki, ktéry posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspodlnikéw,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spoéfki, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w Kkapitale zakladowym i w glosach na
zgromadzeniu wspodlnikéw,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Cztonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktére tgczag wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spotki (co wskazano w punkcie 30 niniejszego Sprawozdania Zarzadu). tacznie wskazane osoby
posiadajg 367 794 akcje Spétki co stanowi 5,53% kapitatu zakltadowego i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw wartosciowych Spétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spoitce nie istniejg akcje uprzywilejowane.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
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wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepujg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej
czesci ani do liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspéblpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odno$nie przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spoiki.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spoiki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu Spoiki.

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spolki reguluje Kodeks spétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnos$ci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spéiki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spoiki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

¢) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wypfaty dywidendy,
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e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spdéiki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spoiki.

K. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz
ich komitetéw wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Na dzieh 1 stycznia 2018 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzili: Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzadu
oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu.

W trakcie roku nie zaszly zadne zmiany w skiadzie Zarzadu Spéiki, tym samym wskazane wyzej
osoby petnity swoje funkcje réwniez na dzieri 31 grudnia 2018 r.

Zasady dzialania Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spéiki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spoéiki oraz Regulamin Zarzadu sg dostepna na stronie internetowej Spoiki.

Na dzieh 1 stycznia 2018 r. w sklad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili: Bogdan Nogalski (jako
Przewodniczacy RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczacy RN), Karolina Goliszewska-Kustra
(jako Sekretarz RN), Dorota tempicka, Danuta Kustra oraz Piotr Szymczak.

W trakcie roku nie zaszly zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki tym samym wskazane
wyzej osoby wchodzity rowniez w sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2018 r.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie
internetowej Spoiki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu, w skilad ktérego w 2018 r.
wchodzili Bogdan Nogalski, Dorota tempicka oraz Karolina Goliszewska-Kustra.

W ramach rady nie funkcjonujg inne komitety.

L. Informacje o komitecie audytu

Czionkami Komitetu Audytu SEKO S.A. w 2018 r. byli:
- Bogdan Nogalski
- Dorota Lempicka

- Karolina Goliszewska Kustra

Czionkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg Dorota Lempicka oraz
Bogdan Nogalski.
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Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub
badania sprawozdarn finansowych jest Bogdan Nogalski.

Bogdan Nogalski jest profesorem zwyczajnym nauk ekonomicznych. Od 1973 r. jest zwigzany z
Uniwersytetem Gdanskim, a takze z innymi uczelniami. Jest autorem licznych publikacji z zakresu
zarzadzania strategicznego i strategii zarzadzania. Bogdan Nogalski posiada réwniez doswiadczenie
zawodowe w zakresie doradztwa finansowego. Jest czionkiem zarzadu i wspdlnikiem Biura
Doradztwa Ekonomicznego i Prawnego Business Consultants Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Petnit
funkcje konsultanta ds. zarzadzania i restrukturyzacji oraz tworzenia strategii w kilkunastu
przedsiebiorstwach. Zakres projektow biznesowych, w ktérych uczestniczyt obejmowat réwniez
sprawy rachunkowo$ci spotek.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, ktérej dziata
Emitent jest Karolina Goliszewska-Kustra.

Karolina Goliszewska-Kustra od 9 lat jest zwigzana z firmg SEKO S.A., gdzie petnita funkcje
specjalisty ds. marketingu i managera marketingu. Wiedze z zakresu branzy uzyskata poprzez
biezacg analize rynku, konkurenciji i trendéw w branzy. Jest odpowiedzialna w SEKO S.A. na proces
tworzenia nowych produktéw, moderujgc dziatania technologii, handlu i marketingu. W ostatnich
latach SEKO przeprowadza wtasne badania konsumenckie, ktére majg na celu zdefiniowanie potrzeb
i oczekiwan Kklientéw. Wyniki tych badan sg podstawg do optymalizacji oferty SEKO. Karolina
Goliszewska-Kustra systematycznie bierze udziat w targach i kongresach branzowych.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta nie $wiadczyta na jego rzecz
dozwolonych ustug niebedacych badaniem innych niz przeglad péirocznego sprawozdania
finansowego Spéiki.

Zgodnie z politykg SEKO S.A. dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan

finansowych Spoétki, wybdr ten jest dokonywany przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z

rekomendacjg Komitetu Audytu. Komitet Audytu przy wydawaniu rekomendacji, zas Rada Nadzorcza

przy dokonywaniu wyboru firmy audytorskiej kieruja sie nastepujgcymi kryteriami dotyczacymi
podmiotu uprawnionego do badania:

a) potwierdzenie niezaleznos¢ i bezstronnosci firmy audytorskiej,

b) cena proponowana za ustugi,

c) doswiadczenia firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego, w tym spoétek notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

d) doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych jednostek
o podobnym profilu dziatalnoéci,

e) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke,

f) kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie os6b zaangazowanych w badanie sprawozdan
finansowych Spéiki.

Ponadto w umowach ze stronami trzecimi, Spétka nie zawiera klauzul, ktére ograniczatyby mozliwosé
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spéitki, do okreslonych kategorii bgdz wykazdw biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich.

Zgodnie z politykg spétki SEKO S.A. w sprawie $Swiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem podmioty takie nie mogg $wiadczyé na
rzecz Spotki ani jej jednostki dominujgcej zadnych ustug zabronionych niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych (w rozumieniu art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 537/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r.).

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie tego typu ustug
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spoiki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Komitet Audytu wydaje wytyczne
dotyczgce przeprowadzanej ustugi, ktére sg efektem przeprowadzonej oceny.
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Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta za lata obrotowe 2018-2019 oraz do przeprowadzenie przegladu
sprawozdan finansowych za | pétrocze 2018 r. oraz | péirocze 2019 r. spetiata obowigzujgce warunki.

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia wskazanych wyzej prac dotyczyt przediuzenia umowy.

W 2018 r. odbylo sie 5 posiedzeh Komitetu Audytu.

M. Opis polityki ré6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Spoétka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Wynika to przede wszystkim z aktualnej struktury
akcjonariatu Spofki.

Zarzad Spéiki wyjasnia rownoczesnie, iz podstawowym kryterium doboru pracownikéw na kluczowe
stanowiska w Spoéice sg ich kompetencje zawodowe oraz doswiadczenie.

Zarzad Spétki podkresla rowniez, ze zarowno w organach Spétki (Zarzad i Rada Nadzorcza), jak

réwniez wsréd kluczowych menedzeréw zachowana jest réznorodno$é we wszystkich istotnych
obszarach (pte¢, wiek, doswiadczenie, czy wyksztaicenie).

Chojnice, dnia 20 marca 2019 .

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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